
March 2011



�

�

�����������	��
�

�

�

�
��� ���������	� 
��� ���	� ��������� �
� �
�� ��	���� ���������	�� ����������	� �	� ��
���� ��� �
��

������������	������	�����������	������������ �����!��	���	���	��������	����
��
��"	�������
����

�����������	���
�����
�����������������	���#�

�
�� ������ ���
��� ��� ��$	�������� �	�� �
�	$� �
�� ��	���� %����
� �������
� &��	�����	� ���� ����

����������������	����	��
������������	�����
��������#�



�

���������

PROPOSAL SUMMARY 07

EXECUTIVE SUMMARY 11

1 GOAL DEFINITION 19

2 PROBLEM IDENTIFICATION 31

3 PROBLEM ASSESSMENT 36

4 OPTION ANALYSIS 50

5 OPTION GENERATION 59

6 OPTION ASSESSMENT 69

7 SOLUTION PRIORITISATION 101

APPENDICES 111
�



�

'�('(��)��"**��+� ,�

-.-�"�/%-��"**��+� 00�

/	���������	#########################################################################################################################################01�

2��$����	�##########################################################################################################################################01�

�
���������	#########################################################################################################################################03�

�
��(������� #####################################################################################################################################03�

�
���������
#########################################################################################################################################04�

��	������	 ###########################################################################################################################################0,�

0��5(�)��-&/�/�/(�� 06�

(���5������	��/	����������������������7������������'��������� ##############################################################18�

9�
�(�:�������������"	�������
����
######################################################################################################18�

����	�	��*����������������� ##############################################################################################################11�

����	��	�����
�9�
����$�
������7�5������	��(�:�������####################################################################13�

1��'�(2)-*�/�-��/&/���/(�� 30�

����	����������	�������
���������������
���	���###############################################################################31�

�
�����
���	���7�������	�������� #########################################################################################################33�

&������(�����$�;�2�������� #################################################################################################################34�

�����	������(�����$�2�	�����	�������&���������	�� ###########################################################################3<�

3��'�(2)-*����-��*-��� 3=�

����	�	�������������5����
 #############################################################################################################3,�

�����	�	��-����
��	� ########################################################################################################################3,�

�����	�	��������	�����'��������	#########################################################################################################40�

)��$��������/	������	� ######################################################################################################################44�

)�������������########################################################################################################################################44�

�	����������2�
������###########################################################################################################################4=�

���������'��������	� ##########################################################################################################################4=�

"	�������������	����'���������	������ ##################################################################################################4,�

'������		�������
 ################################################################################################################################4>�

4��'�(2)-*����)+�/�� <8�

"���	���	���������	��	����	����������������������
���	���#############################################################<0�

�������������
���	�����	���	��?����������������	������
 #################################################################<3�

�	��
�������9�
�'�������#####################################################################################################################<,�

��	$�	�����9�
�'�������#####################################################################################################################<,�

<��('�/(��5-�-���/(�� <6�

&���������	���
����?��@����������
���	������	���� ############################################################################=8�

��������	������	����������	################################################################################################################=0�



�

�����
���'����	���'��:���� ####################################################################################################################=0�

��������	��/	������	��(����	� #########################################################################################################=3�

=��('�/(�����-��*-��� =6�

=���(����	��	��
��� ##############################################################################################################################,0�

=���(����	���	$�	� ##############################################################################################################################,4�

=���'���������(����	�(�������############################################################################################################,4�

=������������(����	��	��
��� ###############################################################################################################>4�

,���()"�/(��'�/(�/�/���/(�� 080�

,�������������&�� ##################################################################################################################################081�

,������������ ######################################################################################################################################08<�

,����������������
 ################################################################################################################################08,�

�''-��/�-�� 000�

����	��?�����-?����	�����	��������������	��	��������������
���	�����

����	��?�2���"	�������
��������������-��	�������������	��

����	��?�����)������������������

����	��?�����������	����



�

PROPOSAL SUMMARYPROPOSAL SUMMARY



� '��������������
�A�,�

�

�

�	����
����


	��

�����������	�
��� �������������
���	������	�����B���

"	�������
����
��

�
����
�������������
��
����������
��������� �����������2��

	�
��
����
�
������������� ������������	������	�����������	��

����������

�
�������	�
����
����
�����
���� 
������ @�����$�@��$�	�C��
����-?��������

)�	���	��'������
�*�	�����	�����
����
�

81�613=�,=88�

������$#���$�	�D����#	��#���#���

��
!����"��������
��� �

�
������������	������	����	��������	��
������
��&������������	��	��������
������	�����	�������

�	��
����	�����������������
�����
�������������#������;���	�����������
�������	�����������

�
����������
�	����
�����
7�����:�����
��	���������
��	����	����
����	���������	7����������
��

0# ������	���������
����������
��������������	�

1# -?��	��	���
�������	7���������
���������	����������	������

�
��� ���������	� �������� ��� ������	�� ����	�� �	� �
�� ���
� ��	���� �	�� ��������	�� ������C�

����	���C� �	�� �	������	�� ���$� �	��� �
�� ���
� �
� �������	�� ��	��	�� �������� ��� �	����� �
��

"	�������
�������������� ��� ����������	���?��	�� �	������������7�� ���
� ��	���#��
�� �	���������

�������������	����
�����@��������	��)������	������	���	���������������	��
��	�����
C����
�

����
��	���:������������	����	���
����	����������	����������#�

�
��� ���������	� ��������� ��	������ �����	��� ��� �
�� &������� �����	��	�7�� ������	�� �
���

�������	��
��?�����������������
��	����	7�������������
��
��	�����	���	������������
��
�
���

�
���������
�������	�����	��	�����
��
��������������
��������
#��

�
�� ��������
��	�� ��� �� ����	�� "	�������
� �����	��� �	� �
�� ���
� ����� �������� ���	�����	��

��	������� ���	�� ��
���C� ��� ����� �������� �
�� �������
� ��� $	�������� ������ ���$���� ���� �
��

�����������
��	����	��
������������	�����
����	��������	���
�������	���������������
����	���#����

�
��"	�������
���������������������������������������
�����������������	�����
�����
���	���#�

�
�����������������
������������E<=1�������	��	������������������
����
��������2���	���C�)��C�

����� ���	�������C�&�	�������	��*����!C�-�������	C�����	�������	�������������	�����	����
��

���
C� �
����� ������	�� �
�� "	�������
� ��� �?��	�� ���� ��
��� ��
����� ��� ���� ������
�	� ������#��

������ 0C� �
��
� ��� �
�� ���:���� ��� �
��� ���������	C� ��	������ �	�
� ��� �
�� ���������� 2���	����

��
�����	������������)�����
���C��
��
�
��������������E0<6�������	#���

������

��#��������

$�
������ ��
�
��#����

���

��%#����� �

�&$���

����
���#��
���


�����������
��

2���	���� 1C<88� E034�������	�0� 1808�;�180,�

)��� =18� E1<�������	�

������ 36<�1� 1803�;�1806�

*����� ><�

� � &�	������ 488�

E,3�������	�

3� 180<�B�1810� ����	������F������������	���� 1C448�

� 1806�B�181<� -�������	� 0C6=8�
E338�������	�



>�A��������������
���	������	�����B���"	�������
����
�

�

�

'���(�� )%���������
��

Cessnock

Port 
Stephens

Newcastle

Upper Hunter

Muswellbrook

Singleton

Dungog Great Lakes

Gloucester

Maitland

Lake 
Macquarie

Cessnock

Port 
Stephens

Newcastle

Upper Hunter

Muswellbrook

Singleton

Dungog Great Lakes

Gloucester

Maitland

Lake 
Macquarie

�

'���*�� 	�+�������������������

�

$��
�������
����� ���	������	����������

����������������/	����������
�'����	�	�� E*C�

	���	��C��	������	���!��
E0<6�������	�B�������0��	�
�

�����
�����������&�
+�,�������(�
����

1800� ��E1C<<8C888�

1801� ��E0C3<8C888�

1803� E10C088C888�

1804� E1<C<88C888�

180<� E=0C1<8C888�

180=� E10C1<8C888�

180,� E1=C888C888�

�



�+�������
����-%��
���
%����-��

��
�
��������#��������
+��������������������

�.'���

������%�#���
%���#���

E08<�������	�B�������0��	�
�

�



� '��������������
�A�6�

�

�

/������%�#������
%�����

%����������
+���.'���

������%�#���
%���#���

• "	�������
�E48�������	����
���	��������	�

• ��@� �����	��	�� E4� ������	� �����  0>� ��	�
���$��� �����!� �	�� E08� ������	� ���
�

��	��������	�

/	� �������	C� �
����@�5����	��	�� 
�������� �� ��	��	�� ��������	�� ��� �	� �?����� ��� E088�

������	� ��� �� ������
� ��� ��
��� ��	����� �	���������� �	� ���������C� �	�����	�� 	��� ������ :�������

����������� �
��C� ���	�� ���
� �
�� �?��	���	� ��� �
�� "	�������
C� ���� ���	� ��� $�
� �������� �	� �
��

�������������	��������#�����������������
����	������	����������������	���	�������	�<#�

0��������
�������
��0����-����
�
�����

��������	
1�#�����
�

���0���������

• 0#=1� ������
��	������	���
���������

��������������!�

/	�������
C� �
���?��	���	���� �
��"	�������
��	���
�����������	����������
�������� ��������

��������������������	��
���������	���

• �� ����	�����������2�	����� ����������� ���	��?�����	�� ������	����� �	��	������ �	��������

���	�������	�����#�

• �	������������
�������	��
7��������������������������������	��������	�����������E4#=�

������	�

• �
���������
������������
��
�����������	�����������	��������	�������������������������

��������������	�������������
�E=�������	��
����
��
�����������
����	������	�#�

�������������
������

• �
�������������	���������	�����	��	��������	���������������������������	������������
�

���
�	��
������
��	������
�����
���	�����
�E188�������	������		���

• �
��� �������
� ��� �	���������� ��� ������	� ����� 0C168� �����
��	�� �������	�� ���
�	� �
��

����
��	������
�����
���	���C��?�����	���
��"	�������
7�������#�

�
����%���
���
�������

• E,84�������	��	������	������������	��	����	��������	�����;�	���������

• =<8���	��������	���������:����������������	����	��������	��������

	%
��
%���������-���-�������������%#����-%���
����
���#��
��

• ����������	������$�
�������	��
��"	�������
7�������	��
��	������	�����	������	��

• -�������	��	��������	��

• ������	������������	��������������	����������
��"	�������
�

• �����
����������
���	�����

• ��������������	���������	������	��
�

• /	����������������?����	������������	�������	����	������������
���������
���������	������

�	����
�	����	�����	�������
�����

• �����	��������������
�

• ��������������

• /	�����������
���������������
��������

• *�������������	�������������
����	��

'������ 	���� �
��� ������ 0� ����� �������� �����?������
� 48G� ��� �
�� ��������� ���
� �������

���������	�#��
���������	���	������	�������	������
����	�������������������0��	�
C���������

������C����	���
��&������������2���	�����	��)��C��	��-�������	��	������#�



08�A��������������
���	������	�����B���"	�������
����
�

�

�

)����������#����
�
������#��
���
������
����
���
��

�
��"	�������
�
���������
��������� �������������������
����	����� ������������ ���
� ������#�

�
���
������	��	��������
��
��"	�������
�����������������	���#��
��������5����	��	��
���

������
� ���������� �� ���������� �����  0>� ��	�
���$��� �����!� ��� �
�� "	�������
� ���� ���� ���C�

��������
������
����
�������2���	���#�

�
��"	�������
��	��������5����	��	����	��������	�-?�������	����/	��������������	��	�����
�

1808������
���������
�����
����
�������2���	���C��	�����	���
����������
����������������������

�
� �
�� ������ 5����	��	�#� 0<� ���������	�� ����� ��������� �	�� =� �����	�	��� 
���� ���	�

�
���������� �	� �	���������	����&������� ��	��	�����	�� �������� ��� �
�	��������� �	��� �
��	�?��

����������
���������C����	����������������������'��������#�

/�� ��� �	���������� �
����	���������� ���� '�������� �������� ��� ��	������C��������
���� �
�� ������ ���

������0����$���������������������
����1803#�

�
������������������������	��	�������	�����
���������
���������������
���
�����

������ ��#��������

$�
������

��
�
��#����

���

2���	����0� 1808�;�180,�

)���

������1� 1803�;�180>�

*�����

� 1804�;�1806� &�	������

3� 180<;1810�

1806;181<�

����	������F������������	���

-�������	�

��
!����������

H��
�1800�B�/	����	����������������	�����������	�5����	��	����������

�������������������1800�B�'��:��������	����	C�����	�������������������	������������	���

1801����1803�B������	����������	�C��������
����������	���	�������������

1803� B� ��	��������	� ���������	�� �	�� �����	����	�� ��� �
�� ���������� 2���	���� ��
����

��	��������	��	�0>���	�
���$���������

180<�B�����	���	����������
��	�����"	�������
������������
������������)�����
����

180=����180,�B���������
��	���	�����������	�����"	�������
�������

�"�����180>�B�&�	��������	�����
����������
��	���	�����������	������
����	������������

"�����1806�B�&�	��������	�����
����	��������	������	����������
������
����
������������C�&�	��

�����	��*����� ��������	���������������	��
��	������	���������	!#�

180<�B�181<�B������
���������
���I�������	C������	����������	���	���������
�����
����
�����

���-�������	C�����	�������	�������������	���#�

�
���#�����������

��	�#�



�

EXECUTIVE SUMMARY



01�A��������������
���	������	�����B���"	�������
����
�

�

�

������������


	��

�������������

�
��� ���������	� �����	��� �	� �������	��
� ���� �
�� &������� 5����	��	�� ��� ���
� �� ���	�����	��

������	��
����	�����������������
�����
�������������C��
������	�������������
��	��
��	����	7��

�������������������#�

�����;���	�����������
��������������
����������

• ��������
����	�����������������
����������
��������������	��

• �?��	���
�������	7���������
���������	��������	������

/	� ���	�� ��� �
�����:���������� �
�	��� �
�� ���
7�� ���:�����
C� �������
� �	����	��	�� �
����	����

�����	7�� ��������	���������	�����������7�� ����	���������
� �����$��������������	��������	����

�
��	����	7�����	������	����������������
#�

���


����

���

���

�
����
�������
�����
��������
����
������
������

���
��������
����


��������
 ���
 ���
������
�� 
��
!����
���
 ��
 �����
�
 ���
 ���
�
 ��
 �����
 
�	��������
 ����������



��	�

��
���
��� 
������"



���
#���
������

��
��������� 
���������	
$�����
�
%

&	��

'
��
�����

#����
 ��(�����	
$�)��



������

 ���
 �����
 
����
 ����
 ���
 ��� "
 ���
 ������� 
 ��
 �
 *�� 
 *��#�

 ����
 �����
 ���


������
�� 
��
������
��
����	�����
��� 
���#�

���
�����
���
��
��#�����
��
�����
����



��
��

�������
���#�

��
*����	���"



�	��
��
�����������������������������������������������������	��������������������������������

����������� �	����	��������������������� ��� ��� �	����������!����������������"��	�����#���������

������� ���� !�������� ����$� ���� �����!��	� �%������� ����$� ��� �	�� ����� ��� ������������ �	��

�����������������	����"��

�����������

�
�� ��	���� �����	7�� ���	��
� 
��� ����
����� ����������� �
�	���� ����� �
�� ����� 18� ��� 38�


������	��
���������������	���C�������������	���	���
	����#����������� ���	�� ��	����������
�

�	��������� ���	#����������� ��� �
�����
�������	�����	��
������������
� ������������������
��C�


������C�
��������������	����	���?����	��������
�������������#�2����
������������������
����	��

���� ����
� �	��������� ���	� �����C� �
�� �����
� ��� ����	����������	� �����	�� �	� �� ���
� ��	����

��I����	��������������
�	�������	�������	�������������������	����������#�

��������������������
��������	������
���	������	����������C����������
����:����
����	��������	��

�
�� ���
� �	������ ����	�	�� ����������� �����
C� �����	�	�� �����
��	�C� �����	�	�� ������	�����

���������	C� ���$� ��� 	��� �	������	�C� ����� ��� ������C� �	��;������� ��
������C� 	��������

���������	�C� �	���;����������	� ��� ������� ���	������ �	�� ����� ��		�������
#� �
���� �
����	����

����	�������	������
���
��#�(���
���C��������		�������
��	������	�	������������������
�����

�
��$�
���������������	�����
��������������	#�@��
�����	�����	���	C��
�����	��������	��$��
����

�������������	���
�����
����������	���������������	�������	������������
����	������������#�

@
������������		�������
������������
����

��������	�����	�C����������	��������������������������

����� �
� �
�� ���� ����
� @����� 5����	��	�� ���
� �	� �������� ���	������ �������
� ���� �
��

�������������
���	���#��

�
�����$����	��������
�������	��������	��������
�����
������������������	�������������	��
���

���������	C��
��
�������	��?��	�����������
����������
� ����������	� �
������	�� ���� :����

�	��������	�����
����	���	��������������� �	��
�� ���$�������	�����	����������������� �	������	�#�



� -?��������������
�A�03�

�

�

���$��	���
���$�
��������������
���������	�����	����������	��
����
������	�������$�
���������C�

�����������
��
����
��
���������	�����������������������	�����
�	��
�����
���	���#��

�
�������	��������������7�� ���
� ��	���� �������	����� ���	�����	��	�������� �	� �
������������	�

����
��
�
���������C��$�������	���?�����	����������#��
���������������	�����
�����
���	���������

��������
���������������
�������
�����$�������	��$	�������;�������	��������#��
�����
7������	��

�������
���	�����	����
�������
�������������������������������#�

������ ������

�
���������	�������	���	�	���	���������	����������
��	��
�������	������	��
��
��	�������	��

�$������ �	�� $	�������;������ ��	��������	�� �	�� �������� �	��������#� �
�� �����������
� �	��

�����
�����
��������������	������	��
����������	�C� �	�����C����	��
��������
������	��	����
�

��������� �
�� ��������	��� ������� ��� �
�� �����	��� ���������	#� ������������
C� �
�� �����	� 
���

��	�����	��
� �	������������� �	� ��������	��� �����	��	�C� �� ��������	� �
��
� 
��� �	�
� ���	�

������	����� ���� ��� �
�� 
���������� �	�����
� �������� �	�� �
�� ��	��	��	�� ����	��
� ��� �
��

��������	��� �	��������#� �
��� ����	��
� ��������� �	� �������	��
� ��� �������� ��������	���

�����	��	������ ��	�����������	����#�"	�����$�	����������������	��	��������������
�	���	��C�

�	� �� ������� ��� ���	����� ����	��
C� ���
��� �
�	� �����	�� ���� �	� ���	����� �
��$� ��� �	������

������������
�	��C�����������������
������������	#�

�
���������	��������	��������	�������������	�����	�������
��������������������������	�����

�	� �
�� ������	�� �	�����
� �������#� /	������	�� �	� ���������7�� ��	����� ����	���� ��������� �����

��������
����������� ��� �
�������������������������C��	���$�	���
�����
7�� ����	���������
��	��

���	�����	�	���
�����
������
��
�������������������C��
��
�������

• �������
���	������������
��	����	7�������������
J�

• ��$�����������������?����	������	��	������������C��	���

• ���������������������������
����������������������7��������
���������	�#�

���������!�"�

@
������
������������	����$���	�
��
���������
����������0� �
����
��������2���	�����	��)��!C�

�
�� ���������� �
���������
���� ���� �
����������� ��
�����  �	�����	�������C�*����C� &�	������C�

����	�����C������������	����	��-�������	!C�
������	���������#�9�
�����������	�������

• �� �����	��� ������� ��� �	� �������	��� .(23� 
����
�� ���� �		��� �	� ������� ������� �����

�����	���?��	��������	���
���������	�����	��������	���443���+�!
-�#��

• ���������	� ��� �
�� ��
����� �	��� �
�� ���
� ��	���� ����� �	������� �
�� ������� ������� �����

�����	�� �?��	������� �
� ����� .*33� 
����
�� ���� �		��� �	�� ���	�� (�(56� ��+� ��#�

���
����#�!
-������
�����
#�

• �� ��	� 
���� ������� ��	��������	� ���:���� ����� ������� ����� .733� 
����
�� �	� �����	���

�����������
� �	�� ��	��������	� ����;�	� �������� �	�� ������� 823� �
����%���
� 

������#�!
-�#��

• (������C� �
��������
� �	�� ����	���
��������� ���� ����������.9:8� -����
�� �	�	��������	��

�������	�� �
�����:�������	�����0������� �
�������
�
�� (:8*C��
��
��?������� �
��������

���	�������	�����#�

• ��������� �	��	������ ��	������ ��� �
�� ���
� ��	���C� �	�����	�� �����	��
� �	�� ����	����

�	������	�C� ��������	� �	��������	C� ����� �������	�
C� ��������������	� ��� �����	���

���	��
C��	�������������������������	�����C�
����	��������������
C������������������	���

�	���������������#�



04�A��������������
���	������	�����B���"	�������
����
�

�

�

�����������#�

&������	����	��������	����
�$�
����$�
��������	���
����	����������	��
��	������188>���?�$�
�

�������������	����:����C� �������� �	������������������ �
�����
C�
�������	� ���	������� �����������

�
���������	����������������	��	����	����#��

�
�������:�������	����������
������������������

• �������

• H�������

• �������� �
��
��	�����������������
��������	��!�

• ������	����������

• �����������  �
��
� �	������� �� ���	������ �	����
�	��� ��� �������� �
�� ���
7�� $�
�

���	������������!��	��

• -�������	#�

�
����������
�@�����5����	��	���	���
�����
��������������
���������I��	��
��	�����$�	�

���
�������� ��������	�� �	������	�� �	���������� �
��� ������	���� �
�������������	���������	���

�����
������:����C���� ���	��������������	�C� �	� �
���������C�
���� ���	������� �
�� �������������	�

������
����
��&�������5����	��	����	����
#�



-?��������������
�A�0<�

�

�

0����������#�
��
��%������� ����%��
����
!�����

����-�������������
���$���������#%����
�����������������������,����
����
��
����������%��������

�����;����������
��

	�+������<��������������
�%���
���������:��

• ����������������	����>8C888��
1
�����	�������
������������
��

���
��	���	����������������	���	�������	�����
��
�����
7��

������#� ���������	���	��	����I����������������	���������	��

48G�����
�������������!#��

• ���������	����>C488������	����	��0C888������#���
��������������

�?����	��������	���	��������������	��
��������
�	�����������

�����������������?��	�����������
�����������#�

• �������	�����	�����������>88����0C188��������:�����	����

����
���0C,88����1C<88��	�������:��������	����	��������	��	��

0C�81<������	�	����������	���	�������:��������	����������	#�

• -���������E01�������	��	���������	�����������?��	��������	�

���
�����	���������	��
����#��

• ������������	����
���������������	��������	�	�������K�

���������������	���	��
�����
#�

• '���	���������	���������������<88������	��������������	�

����C���������	��E16�������	��	�����������������	������	���	�

�����	��������������	#�

"	�������
�����������������$�	������������&�������

�����	��	����	��	������	������
��������	#��

������
��
����=%���������������,����
�������������������#�&�#������
����
�����
%����������������

���������������#�
��

����������
�������������>#
���������
�����������
�#����
��##���������
%�#���#���#������������������������������%��������

�?���������������:��

• �������	���������?������
�>88���������
���	��������	�:����

�	�����������)5�C��	��0C,88���������
��	�������:��������	��

��	��������	#��

• ������������	�����������
��	�����	������������	C��
����
��
��

���������	�����	�����������0C488�:���� ������	��<8G����

����	�������
�����������������
��
����;�������	�����
��)�����

'����	��C�������������
��������
��	����������	!#��

• ������������	����
�"	�������
�����������
��#�#�����������
��

• (������	����������������	��������������	���	��
��������

��	���
����������������
��
�������	��H�������'����	��#�

��@�5����	��	��
�������������E64�������
�����������	����

�
���������	������H�������'����	��#��

&�������5����	��	�������	������	�����������	�����
�����������

�
�����������	�����
��&�������)���������#�

"����
�
����
����%����������������
�����,��������-
%����������
��
��%������
�#�������������-����-����
��#������

���
������
����%�����������������
�����)%����:��

• =���������
�����������������������	�8,K8>C��������	���	��	�

�������������	�������	��������E1#3�� E3>8C888������������

�
��!�����
����	���������	C����
�<8G����E0#0<������
���

������������
�������	������	������
�	����������#�

• /���
��	�����������������
����������	�������������	�����������

0<C��
�����	�������	����������������
�����������������������

�	�����������	�����������E1#6�C��	���
���������	����

�����?������
�08>�:���#��

��@�5����	��	��
���������������
�����
��	�����
�

�	���������	���
������	����������������
�����������
��������

�
����������
#��
��������������
������
����������	�&������
�

1800#�

�����$�	������
������@���������	�����'��������	������	��C�

�����	������������	������������B���	���C�����������'����

����������	C���	�������������	������������	��	���
�����
�

��������������������$�	����������������
��	��
������:���#�

��#����
�
����
��	
�*���
�����
%�#��,�%����#������������<����
����������#��������
����



#������-�
�#���������


���

�-������
������#��%��%��������������:��

• �
������������	������������������������
�	��
�����
���	����

�	�����
�����
����������	��������������?��	��	���
��������

������	���	��
�����
��	����������	��������	����������������

���������������������������#��

���
��������������
������$��	�����
��	��
���������
�����������

���E=�#�

/��
����#����
�
����
���������#��%��%���������������,������%-�
����������������������-���#�����������������������
������

�����+��������
��
��%������
��%�������?���#���#������������%�
�������-���:��



0=�A��������������
���	������	�����B���"	�������
����
�

�

�

• "���������	�����������������
�
��������������	����	��
��

��	�
���$��������������	������������������������	���

�����	���*�����#��

• /	��	��������	������ �#�#������	��
����������	��F�

������������	!#�

• �������	���"	�������
������	�������	����������������
��

�����	�
�����
��������	�����������������#�

• '��������	��������	���������������������#�#��������	��
����

�����	��������������
��������	������
��
���������	��
�

������	�#�

• ���������������	��$	�����������������$�������������	��

����������	��
�����
#�

���
��������������
��������������&����������	�����E18�������	�

��������	��
���������	�����������	���*����������
��������

'����	����������������E1<�#��
�������	���*����������������

���	��	�*�
�1800#�

���
�����������������������
���	������	���������	���
��

��������������5�����
����
���E18�������	��?��	���	�K�

��������
��	���������#��

��@�5����	��	���	���
�����
������������������	���	�����

��	��)��������C��������	��������	���	������	��	������������	�

���������������	��
�����
�����	�����������������	�����
�����
#��

�
����%�#�#����
�
����
����������1������)%��������������#�1��@��
�����������,�-%��#����%�
���?���������#�

���
%���������+��


�������
������#����
�
������������+���������#
���#�	�+�����������������������:��

• 0<8C888��I�����������������������������I�����������������

,C<88�	��������������:����������
��	�?��1<�
����� �������

)�������	���������	����������
!#��
����������������1C088�

�������:�����	��4C=88��	�������:��������	����	��������	#��
���

��������$��������������
��1<�
����������#��

• �������������	������������	��������K�
����������

• /	�������������
������5�������������
���������I�����
�

��	�	�������
�������	#�

�

��@�5����	��	����������	��
��	�����$�	������������������

���������	������
�������	�	�����������	����������
�	��
��

��	�
���$���'��:���#�

��@�5����	��	��
�������
������
��-������������������	�

��	������������������������E1#<�����������������	�#�

�	�-(/�������5����	��	���������	���� 08C888�
1
!�����

����������	������1808#��
����@�5����	��	����������	��
�

��������	���
������	�����������-?�������	�����/	������#�

��@�5����	��	��
�������
������
��
��������'����(������

������	���	���	��	���������������
��������	�#�

�
����@�5����	��	���������������	�������?�������	�����

�	������������
������������	��	�������������;��������
��


��������'���������#�

�
�����
��������������
�������������	��������������	����

�������*��������	#��

$��
�����
��
��������������������#�����
#%���
��
�����%-����������
��������
�����������������������<�����#���������*(���

����%�����
��������
�����
��������������#������������������%��%����%��������������
��:��

• (������	��
�������������
���������������		�������
#�

• /����������������	��	����
�������������	���	��
�����
#�

• '��������
���������	��
������	�����������	�������

�����	���������������	�������
��������������������������
����

����	���	�����$�	���	��
�����
#��

• �����	�������
�������
��	������	�����	������	���
��	�������

���������
�������	7��$�
��	����������������
�����
���������C�


������������#��

• �����������	�����

�������	�����������	$�����
��
��������

������	������
�����
�����
��
������#�

• /	:����	���	���
�����
���		�����	���
���������������	���

���������	���������	�����������
����������������#��

�
����@�5����	��	��
����	�����$�	�������
������������
��

����������
�������	����	���
��
���
��������	�����@��$
������

&�����������'�������������(��������������������)�*��$	���

��������������#���
�������
����������������
������������
����

���	����	���
���������	�����@��$
��#��/����	�������������

���
	�����
��	����������	���
��������������������������	�

E3,<�������	����E<8<�������	#����	����	�������������	�����

�
����	����
��������	�������������	����		�������
����
�	��
��

���
���	�����	����
����������	�������	���������������	���

��I�����#���
������������
�����:�������������
���/	�������������

������������	��	������������	#�

�
����@�5����	��	��
������������������
��(��������������

�������)�����������+��������������'������!������&���#�

����������������
��������

• ����������*���������	��������������

• �����������	��������
��
������	���

�����	�	������
������������*���������	�����$�	��
����
����

�����������������������E188$#�

�
����@�5����	��	�������	�������	�����������
�������������

��	�������������'������C��
��
�����	�����	������	��
���

����������
������������	����������
���������������:������	�

����
�������	��#�



� -?��������������
�A�0,�

�

�

���� �"����

�
��� ���������	� 
��� ��������
� ��	�������� ���� ��� �
�� �����
��� ���:����� ��� ��� �
���� �����������

��������	����
���
����	�� �
��������	��	�����
� �
�� ���������	��������	��������
� ���	�������

�
����
���������
�����	�-�������	�'����	���
����
�������������������	����
���	����#������
���

���:���� ��� �������� ��� ��	�����	�� �	� ������� ���������� ����	�� ���
�	� �
�� ���
� ��	���#� ���

��
��� ���:���� ��	� �
�	� ��	��	��� ��� ������� �	�� ��	������ ����	�� �	� ���
� ��	����� ��� �
��

-�������	������	����������������	���������#�

/������	��
C� �	� �������	� ��� ���� ������� �	� ���
� ��	����C� �
�� �?��	���	� ��� �
�� -�������	�

�����	������
�	�������������������
��"	�������
�����������������������
���������
�	��������

�
����	���������	�����������������?������������
����:�����	�#��

,'�����������������	������������������#�����!����������������������"��	���������

������������������������������������������"�-����	������������	��(��������.�!���

&����������������������	���/�'������������#�������������	���������������������

�	����������"������������	�����0�����������������������������������	���������

��������������	����������������������!�������������������������!�������

��������	�!�������!�������������"1��

(���������C�2�����	����'���������C�������	������	��)��������&�����C�1808C����������	�'����#��



0>�A��������������
���	������	�����B���"	�������
����
�

�

�

��
�
�����%

���

����
#%���
�

7:��
�%��
�����
��������
�

*:���
-��
��#����������
�

This section provides a review and analysis of the current situation within the Newcastle City Centre. Scenario assessment 
of the potential future status is also provided. z
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This section gives an assessment of the impact of the problems identified within Newcastle�s city centre. Prioritisation of 
these impacts is provided given the economic, environmental and social impacts outlined with close consideration given to 

the submission�s Goal Definition.
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This section provides an analysis of why the problems identified in the previous chapter have developed taking into account 
the immediate and underlying causes.
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This section provides review of the qualitative and quantitative impacts of the options identified in Options Generation to 
enable a better understanding of the strategic and economic value, risks and uncertainties of the options available. 
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This section provides an snapshot of the impact of creating a University City Campus within the city centre including its 
strategic fit with Infrastructure Australia�s strategic priorities, and project deliverability.
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